Integrovaným materiálovým tokem (spojeným s informačním tokem), který prochází podnikem a jeho optimálním řízením, se zabývá
logistický management - LM.
Předmětem zájmu LM jsou všechny činnosti spojené s materiálovým tokem ( materiálovými řetězci) od vstupu surovin až po dodání hotového výrobku zákazníkovi.
V podniku rozlišujeme: tok vstupující do podniku a procházející výrobními nebo montážními
útvary -   materiálové hospodářství a
z výroby k zákazníkovi    -    fyzickou distribuci - FD
Základní charkteristika FD:
· spojovací článek mezi výrobou a zákazníkem,
· zahrnuje veškerou skladovou činnost a dopravu zboží k zákazníkům,
· působí zlepšenými dodacími službami jako nástroj konkurence,
Základní tendence požadavků na FD (vyplývající z uplatnění logistických principů):

· snižování stavu zásob,
· objednávky menšího množství zboží,
· kratší intervaly těsně navazující na potřeby zákazníků,
· vyšší nároky na přesnost, spolehlivost a pružnost dodávek i
· zájem o další doplňkové služby
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Distribuce zboží
spojovací článek mezi výrobou a zákazníkem - zabývá se odbytem hotových výrobků    

             Cíl  distribuce:
· správné zboží
· ve správné době
· na správné místo
· ve správném množství i kvalitě a
· správném (optimálním poměru ) mezi souborem
dodacích služeb a náklady
Kvalitní   distribuce   je   významným    faktorem ovlivňujícím konkurenceschopnost zboží
Základní činnosti při plánování a řízení distribuce:
· tvorba distribuční struktury,
· zpracování objednávek,
· zařazování jednotlivých výrobků do distribuce a
· zvažování nákladů
Distribuční struktura

· tvořena souborem organizačních jednotek a externích zprostředkovatelů
· její vzáj. navaz. činnosti vytv. distr. řetězce (v rámci kt. se realizuje kompletace zboží,přeprava, skladování, manipulace a komunikace)

Mezi distribuční náklady patří:
· návoz zboží (doprava do distribuč. skladů a mezi
nimi
· rozvoz zboží ( distribuce k zákazníkům) a
· na zásoby a vedení skladů
Mezi jednotlivými náklady platí tyto vztahy:
· Náklady vztažené na jednotku výkonu    na návoz
zboží jsou výrazně nižší než na rozvoz
· dopravní  náklady  klesají  při  větších  expedičních
množstvích zboží,
· náklady    na    skladování    stoupají    při    větších
množstvích  současně  dodávaného  zboží,  současně
však
· výrazně klesají rozvozové náklady k zákazníkům a
celkové skladovací náklady rychle rostou při růstu
počtu distr. skladů
Na základě výše uvedených vztahů je pak možno graficky znázornit a vypočítat:
· optimální množství zboží dodávaných jednou jízdou i
· stanovit optimální počet externích skladů
Vyskytují se zde 4 druhy skladů , které tvoří vertikální strukturu distribuce:
· provozní —ve výr.jednotkách pro krátkodobé vyrovnávání požad. možství zboží,
· centrální – je jich málo a mají široký   sortiment,
· regionální - pohotovostní zásoby pro odbyt v regionu

· expediční - v odbytových oblastech se dělí objednané výrobky a připravují pro zásob. zákazníků
Horizontální struktura skladů je dána:
· počtem skladů připadajících na jeden skladový stupeň,
· volbou stanoviště skladů a
-
přiřazením skladů k jejich odbytovým oblastem
Zpracování objednávek

· nutno je rychle a kvalitně zpracovat,
· přesně dodržet dohodnuté podmínky
· k tomu potřeba i v předstihu dostatek informací, aby byly distribuč. organizace připraveny
· k zákazníkům včas a s minimálními náklady dodat zboží  
·  rychloobrátkové   zboží   nutno   dodávat   rychle   z regionálních skladů
· drahé pomaluobrátkové zboží může být skladováno
centráln

Vztah mezi počtem skladů a druhy distribučních nákladů
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Vztah mezi skladovacími a dopravními náklady
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                                optimál.hodnota                    množství zboží k dodání 
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