LOGISTICKÉ   TECHNOLOGIE

V logistických systémech se snažíme pomocí vhodných metod přístupů a řídících procedur optimálně vybrat a uspořádat jednotlivé operace  tak, aby optimálně fungovaly. Tento systémově chápaný  sled  procesů, úkonů  a operací  do dílčích  ustálených procesů nazýváme logistické technologie.

V logistických systémech je vhodné ze zboží co nejdříve vytvářet ucelené manipulační a přepravní jednotky, které slouží k manipulaci a ochraně zboží.

Manipulační jednotku tvoří  jakýkoliv materiál, který je  úpraven tak, že tvoří jednotku schopnou manipulace. Může být balený i nebalený, ložený na přepravním prostředku, svazkovaný, nebo i jinak pro manipulaci upravený.

Za přepravní  jednotku  považujeme jakýkoliv materiál, který vytváří bez dalších úprav jednotku vhodnou pro přepravu.

Přepravní prostředek pak  je technický prostředek , který  může pomáhat tvořit manipulační nebo přepravní jednotku a tak usnadňovat manipulaci i přepravu.

Logistické systémy využívají  soustav manipulačních a přepravních jednotek, které jsou rozměrově unifikovány a vzájemně jsou skladebné. Vychází ze standardů ISO a umožňují  vzájemnou návaznost  mezi balením, tvorbou manipulačních i přepravních jednotek  a přepravními  jednotkami  i dopravními prostředky.

Na tomto základě je možno z menších manipulačních jednotek vytvářet větší manipulační i přepravní jednotky a  rozlišovat podle jejich velikosti a dalších parametrů následující jednotky:

Manipulační jednotky 1. řádu, které by měly bez dělení  procházet celým logistickým procesem (=minimální množství zboží).

-    Maximální jejich hmotnost je 15 kg.

- Přepravní prostředky jsou tvořeny přímo manipulačními prostředky (lepenkové kartony), nebo podložkami a smrštitelnou folií, sudy, pytli apod.

Manipulační, (příp. přepravní jednotky)  jednotky 2. řádu, které jsou odvozenými jednotkami pro manipulaci  uvnitř i vně jednotlivých provozů a jsou přizpůsobené i mechanizované nebo automatizované manipulaci, příp. přepravě. Mohou se používat i pro distribuci zboží  jako distribuční (expediční) jednotky.

-   Maximální jejich hmotnost je 205 - 1000 kg i více.

· Přepravní prostředky jsou tvořeny paletami, malými kontejnery, roltejnery, pakety apod.

Manipulační, (příp. přepravní jednotky)  jednotky 3. řádu, které jsou určeny pro dálkovou vnější kombinovanou dopravu s využitím mechanizované nebo automatizované manipulace.

-   Maximální jejich hmotnost do 30 500 kg.

· Přepravní prostředky jsou velké kontejnery (ISO řady 1A-D) i různé výměnné nástavby.

Manipulační, (příp. přepravní jednotky)  jednotky 4. řádu, které jsou určeny pro dálkovou námořní, nebo vnitrozemskou vodní kombinovanou dopravu s využitím mechanizované manipulace v rámci různých bárkových systémů.

-   Maximální jejich hmotnost od 400 tun do 2000 tun.

· Přepravní prostředky jsou bárky a různé plovoucí kontejnery.      

Speciální logistické technologie

· Mezi tyto technologie je možno zařadit:  

· JIT

· Kanban,

· Quick Response,

· Efficient Consumer Response,

· Hub and Spoke, 

· koncentraci skladové sítě,

· kombinovanou dopravu,

· automatickou identifikaci,

· informační a komunikační technologie a 

· počítači integrované technologie přípravy a řízení výroby a oběhu

Kanban


Bezzásobová technologie, která byla poprvé vyvinuta  japonskou firmou Toyota Motors a  rychle se rozšířila hlavně do výrobních podniků po celém světě,  se nazývá  Kanban.  Nejvíce se používá  ve strojírenské výrobě a zvláště v automobilovém průmyslu. Vychází z následujících principů.

- Fungují zde tzv. samořídící regulační  okruhy, které tvoří dvojice článků (dodávající a odebírající) vzájemně propojené  na základě tzv. „pul principu“.

- Objednacím množstvím zde je obsah jednoho, nebo více přepravních prostředků, plně naplněných   vždy konstantním množstvím  materiálu.

· Dodavatel  zde ručí za kvalitu a  odběratel má povinnost objednávku vždy převzít.

· Kapacity dodavatele  a odběratele jsou vyvážené a jejich činnosti jsou synchronní.

· Spotřeba materiálu je rovnoměrná  bez velkých výkyvů a sortimentních změn.

· Dodavatel ani odběratel nevytváří žádné zásoby.

Materiálové i informační toky  v Kanbanu  probíhají v následujících krocích:

· odběratel odešle dodavateli prázdný přepravní prostředek se štítkem (= japonsky kanban) , výrobní průvodkou, který plní funkci objednávky,

· dodání prázdného přepravního prostředku k dodavateli je podnětem k zahájení výroby příslušné dávky,

· touto dávkou je přepravní prostředek naplněn, opět označen štítkem – přepravní průvodkou a odeslán odběrateli,

· odběratel došlou dávku převezme  a zkontroluje.

Tento systém používá dva druhy průvodek ( výrobní a přepravní) o kterých platí:

· bývají odlišeny barvou,

· vydává je útvar operativního řízení v souladu s celkovým plánem finální montáže v minimálním, přesně vypočteném množství,

· jsou zároveň dispečerským dokladem o průběhu výroby 

· obsahují tyto údaje: - název a číselný ( často čárový kód),

    - kód druhu materiálu a jeho popis (rozměry, hmotnost apod.),

    - identifikační číslo průvodky  a název dodavatele i odběratele,

Technologie Kanban, která je podmíněna hlubokými změnami v řízení a vysokou odborností pracovníků, zaručuje plynulost provozu i  vysokou   produktivitu  a efektivnost  výroby.  Její přehlednost  je tak dobrá, že nepotřebuje při pro řízení používat výpočetní techniky     

Technologie „rychlé reakce“ – Qick Response


Tato technologie (QR) je zaměřena na řetězce spotřebního zboží z  výroby přes velkoobchod do maloobchodní sítě. Začaly jí používat USA v osmdesátých létech u textilního a oděvního zboží a postupně se rozšířila i na další zboží i do Evropy.


V porovnání s technologií JIT, která je většinou záležitostí dvou sousedních článků logistického řetězce (dodavatele a odběratele), je mnohem šířeji zaměřena.  V tomto řetězci fungují partnerské vztahy, které zahrnují všechny články od výrobce až po maloobchodní prodejny. Každý článek logistického řetězce zde má informace o všech ostatních (např. o prodeji, objednávkách, zásobách).


Technologie QR předpokládá zavedení automatické identifikace (čárové kódy) a elektronickou výměnu dat (EDI). 


Přínosy uplatnění této technologie: 

· zrychlení toků informací a snížení stupně nejistoty v rozhodování 

· kontrola zásob  a objednávka zboží každý den a

· úspora času v řetězci dosahuje činí i několika týdnů,

· objednané zboží je do prodejen dodáváno během 24 – 48 hod.,

· zisk roste vzhledem k tomu, že zásoby klesají, příjmy rostou a náklady se snižují ( v USA úspory ve velkoobchodní ceně  28 %).

Koncentrace skladové sítě

Alternativní technologií vůči JIT může být koncentrace skladové sítě  spojená s centralizací skladů. Jde o soustředění rozptýlených skladů do jednoho, nebo několika velkých automatizovaných velkoskladů a využití  vhodné skladové technologie.

Praktické výsledky  -Ericson: 

               růst nákl. Na přepr.                      300%,

               sníž. Celk. nákl. Na oběh               70 %

               nižší vázanost kapitálu o                80 %

Koncentrace skladové sítě  (do míst  důležitých dopravních křižovatek a významných podniků  - logistická distribuční centra) přispěje ke snížení celkových logistických nákladů.

Základní tendence:

· náklady na financování zásob klesají,

· náklady na dopravní obsluhu velkoskladů klesají, ale 

· náklady na rozvoz zboží k odběratelům rostou.

Závěr:

- výsledné log. náklady při vhodném uspořádání log. řetězců významně klesnou.

Technologie Hub and spoke (H+S)


 Tato technologie spočívá ve sdružování (konsolidaci ) menších zásilek do větších celků , které jsou po přepravě  kapacitními dopravními prostředky a systémy opět rozdruženy (dekonsolidovány)

Pružný svoz a rozvoz uskutečňuje silniční doprava menšími nákladními   automobily

Dálková přeprava mezi centry  je pravidelná železniční, kamionová, vodní i letecká.

KOMBINOVANÁ  PŘEPRAVA
